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Deme.[er.pes.ce.Sme SJeb Dev³e ~

Deelceyeue ner veejer meMeefkeÌlekeÀjCe keÀe SkeÀcee$e ðeesle

       He´e®eerve mece³e mes ner Deiej nce DeHevee Fefleneme 
keÀes osKesW lees nce Hee³esieW efkeÀ nceeje Fefleneme yengle        
ieewjJeMeeueer jne nw Deewj veejer-He´Oeeve nceejer mebmke=Àefle 
jner nw~ Jevos ceelejced `³e$e veeefj³emleg Hetp³evles le$e 
jcevles osJelee, yengle megvoj MueeskeÀ nce GvekeÀer ieefjcee, 
ceefncee ceW megveles nQ~ Henues ceelee keÀe veece Deelee Lee~ 
yeeo ceW efHelee keÀe veece efue³ee peelee Lee, Deewj efJeog<eer 

ieg©ie´ece - Yeejle JeÀs ceeveveer³e jeä^Heefle peer JeÀs Deesce Meebefle efjì^erì mesbìj cesb Deeieceve Hej Dee³eesefpele ceefnuee JeÀe³e&¬eÀce cesb DeefKeue 
Yeejleer³e DeefYe³eeve (2023-24) ’HeeefjJeeefjJeÀ meMeefJeÌleJeÀjCe“ JeÀe MegYeejcYe Þeerceleer êewHeoer cegcet& peer, ye´.JeÀg. [e@. meefJelee yenve ö 
jeä^er³e meb³eesefpeJeÀe, ceefnuee ÒeYeeie JeÀs efmej Hej JeÀueMe jKe JeÀj JeÀjles ngS ~  meeLe cesb nw ye´.JeÀg. jeveer yenve ö peesveue JeÀesDee@e|[vesìj, 

ceefnuee ÒeYeeie, efouueer ~

veeefj³eeB jner nQ~ veejer l³eeie, leHem³ee, menveMeeruelee 
keÀer cetefle& nQ~ Deye ³es keÌ³eeW mecePee peeves ueiee efkeÀ veejer 
meMeefkeÌlekeÀjCe keÀer yeele efHeÀj peeie´le keÀer peeS~  
cegieuekeÀeue ceW nceejer veeefj³eeB kegÀí Demegjef#ele jner 
Deewj Gme mece³e keÀer Jeemevee Deewj GvekeÀer ueeuemee ves 
veeefj³eeW keÀes Heoe& veMeerve yevee efo³ee Deewj G®®e efMe#ee 
mes Jebef®ele keÀj efo³ee~ Fleves uecyes mece³e mes iegueeceer ceW 
nce pees pekeÀæ[s jns lees nceejer mees®e Yeer Jewmeer yeve ie³eer~ 

nceejs Devoj keÀcepeesjer Dee ie³eer Deewj nceeje Jees 
(Deoc³e) meenme, Meew³e&, Hejeke´Àce Oeerjs-Oeerjs uegHle 
neslee ®euee ie³ee~ uesefkeÀve Deye efHeÀj mes veeefj³eeB 
peeie©keÀ ngF& nwb, efMeef#ele nwb, %eeveJeeve nwb~ GveceW vesle=lJe 
keÀjves keÀer #ecelee nw~ vee kesÀJeue jepeveereflekeÀ #es$e ceW 
yeefukeÀ meeceeefpekeÀ peerJeve Deewj DeeefLe&keÀ efJekeÀeme ceW 
Yeer Jes DeHevee cenlJeHetCe& ³eesieoeve os jner nw~ lees  
meMeefkeÌlekeÀjCe mes nceeje leelHe³e&  nw - meJe&He´Lece lees 
kegÀí keÀjves kesÀ efueS Gvnbs DeefOekeÀej efceuebs, HeeJej 
efceues Deewj Jees keÀevetve oslee nw~ mejkeÀej ves efve³ece 
yevee³es nw meeceeefpekeÀ mecem³eeDeesb Deewj, kegÀjerefle³eesb mes 
ueæ[ves kesÀ efueS pewmes onspe He´Lee, yeeue efJeJeen, keÀv³ee 
Yet´Ce Fl³eeefo keÀF& meeceeefpekeÀ mecem³eeSB nQ~ HeefjJeej 
ceW keÀF& He´keÀej keÀer ceeveefmekeÀ ³eelevee³eWs nw~ GmekeÀs efueS 
keÀevetve ves nceejer mene³elee keÀer nw~ kegÀí nceW efve³ece 
efo³es, kegÀí HeeJej oer~ ncesb DeefOekeÀej efo³es uesefkeÀve 
ueielee Ssmee nw pewmes efkeÀ GmekeÀe og©He³eesie DeefOekeÀ nes 
jne nw Deewj DeHeveer ueeuemee, ueesYe le=<Cee kesÀ keÀejCe 
ueesie megmejeue mes DeefOekeÀ Oeve uesves kesÀ efueS Gve Hej 
DeejesHe ueieeles, GvekeÀes Yeer pesue efYepeJee osles~ Ssmee 
Yee r ke gÀí meceepe ce W e foKeeF& oslee nw~ Fmece W 
DeeO³eeeflcekeÀlee keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw efkeÀ veeefj³eeb 
DeHeves DeefOekeÀejesb keÀe He´³eesie mener cee³eves cesb keÀjs~ 
DeHeveer efceueer ngF& HeeJej keÀes mener jerefle mes He´³eesie keÀjs 
vener lees Jen GÎb[lee nes peeleer nw, meceepe ceW 
G®í=bKeuelee Dee peeleer nw~ otmejer yeele GvekeÀe         
DeelceefJeMJeemeer nesvee yengle DeeJeM³ekeÀ nw~ Fleves mece³e 
keÀer Hejlev$elee iegueeceer Deewj otmeje opee& efceueves kesÀ 
keÀejCe GvekeÀe DeelceefJeMJeeme keÀce nes ie³ee~ peye 
GvekeÀe DeelceefJeMJeeme keÀce nes ie³ee lees GvekesÀ ceve cesW 
³es YeeJevee Iej keÀj ie³eer efkeÀ nce YeeF³eesb mes Heerís nw~ 
yeeu³ekeÀeue mes ner ueæ[efkeÀ³eeW keÀes Keevee yeveevee nw, 
ueæ[kesÀ keÀes veneR yeveevee nw~ Fme He´keÀej oes lejn keÀe 
J³eJenej neslee jne~ ueæ[keÀe Deepeeo nw kegÀí Yeer 
keÀjs, ®eens efkeÀleveer ue[efkeÀ³eeW kesÀ meeLe kewÀmee Yeer ®euebs~ 
uesefkeÀve ueæ[keÀer keÀes yesefæ[³eesb ceW pekeÀæ[vee nw~ ueæ[keÀer 
keÀes ner DeHeves ®eefj$e keÀes TB®ee jKeves kesÀ efueS keÀne 
peelee nw ueæ[keÀer keÀes ner meceepe oes<e oslee nw~  nj 
ceefnuee keÀes DeHeves efnmeeye mes keÀHeæ[s Henveves Deewj meye 
lejn keÀer Deepeeoer keÀe DeefOekeÀej nw Hejvleg FmeceW 
efve³ece, meb³ece Deewj ce³ee&oe Yeer Deefle cenlJeHetCe& nw~ 
DeelceefJeMJeeme veneR nesves kesÀ keÀejCe mees®eles nwb, nce 
kegÀí veneR keÀj mekeÀles~ SkeÀ yenve cesjs Heeme Dee³eer~ 
GoenjCe ceQ DeHevee yeleeleer nBt~ Gme yenve keÀe, pees 



2 veejer MeefkeÌle (ceefnuee He´Yeeie keÀer mecee®eej Heef$ekeÀe, DeÒewue ŠˆŠ3)

íesìer Gce´ ceW efJeOeJee nes ie³eer~ GmekesÀ oes íesìs-íesìs 
ye®®es Les~ jesvee veneR ©keÀ jne Lee~ GmekeÀes yeesuee ie³ee 
legce ye´ïeekegÀceejer]pe ceW peeDees, Lees[e efJeue HeeJej mì^ebie 
nesieer~ ces[erìsMeve meerKees, ces[erìsMeve lees Jees veneR  
meerKe Heeleer Leer uesefkeÀve jesleer jnleer Leer~ ceQves Gmes keÀne 
legcnW keÌ³ee Deelee nw? legcnejs Deboj keÌ³ee keÀuee nw? 
Jen yeesueer ceQves efmeueeF& meerKeer ngF& nw~ ceQ yengle De®íer 
efmeueeF& Deewj kegÀefkebÀie peeveleer nBt lees ceQves keÀne     
kegÀefkebÀie keÌueeme Meg© keÀj oes Deewj DeHeves ceve keÀes 
[eFJeì& keÀjes~ kegÀefkebÀie keÌueeme ceW yeef®®e³eeB Dee³ebsieer 
Deewj legce efyepeer jnesieer lees kegÀí Oeve Yeer keÀceeDeesieer 
Deewj YeeF& Hej peerJeve efveYe&j veneR nesiee~ Deiej legcns 
[^smewpe yeveeveer Deeleer nw lees yegefìkeÀ ®eueeDees ³en meye 
Deeì& nw~ Jen yeesueer oeroer cesje ceve ner vener ueielee 
Fve ®eerpees ceW ceQ keÌ³ee keÀ©? Jener-Jener yeelesb efoceeie 
ceW Deeleer nwb~ Flevee ceve efvejeMe nes ie³ee Flevee ef[HeẃMeve 
Dee ie³ee nw lees Deye keÌ³ee efkeÀ³ee pee³es, lees cewbves 
GmekeÀes keÀne~ De®íe cesjs keÀes SkeÀ yueeGpe efmeuekeÀj 
os oes cegPess pe©jle nw~ cesje yueeGpe lees efmeue oesieer? 
Lees[er He´sÀv[efMeHe ceW Dee ie³eer Leer~ lees Gmeves H³eej mes 
keÀne neB oeroer DeeHekeÀe yueeGpe lees efmeue otBieer~ 
GmekeÀes yueeGpe efmeueves keÀes efo³ee Deewj ³es keÀne efkeÀ 
³es ceevevee efkeÀ ceQ yeeyee kesÀ efueS efmeueeF& keÀj jner nBt~ 
efMeJeyeeyee ves cegPes mesJee oer nw Deewj ceQ GvekesÀ efueS keÀj 
jner nBt~ yueeGpe efmeuekeÀj GmekeÀes Fleveer KegMeer efceueer 
GmekeÀe ceve ueie ie³ee~ efHeÀj Gmeves DeHevee yegefìkeÀ Yeer 
®eeuet keÀj efue³ee~ kegÀefkebÀie kesÀ efueS ceQves GmekeÀes keÀne 
De®íe Yeesie yeveevee~ ®euees nsuHe keÀj osvee~ yeeyee keÀes 
keÀesF& veF& ®eerpe efKeueevee Deewj Fmemes Jen yeeyee keÀer 
mesJee ceW DeeF& Deewj GmekeÀes MeefkeÌle efceueer, KegMeer efceueer 
Deewj Deepe GmekeÀer kegÀefkebÀie keÌueeme Yeer ®eue jner nw~ 
yengle meejer yeef®®e³eeB Gme ìwuesvì mes ueeYe ues jner nw~ 
yegefìkeÀ Yeer ®euee jner nwb~ ³en Hejceelcee keÀer MeefkeÌle, 
ces[erìsMeve HeeJej Deewj Leesæ[e mee GmekeÀes ceesìerJesì 
keÀjves mes GmeceW DeelceefJeMJeeme Dee ie³ee~ Leesæ[e 
GmekeÀes Gbceie-Glmeen efouee³ee~ lees nce ³en veneR 
mees®esb efkeÀ nce keÀcepeesj nQ~ nce Kego keÀes Kego 
Denefce³ele osb Deewj DeHeves Deeì& keÀer, ìwuesvì keÀer, 
efJeJeskeÀ keÀer, %eeve keÀer, ³eesi³elee keÀer Jewu³eg keÀjW 
Deewj HejceeLe& kesÀ ³eesi³e yeveW~ Deiej keÀuee nw lees pe©j 
GmekeÀes mesJee ceW He´³eesie keÀjW~ peye nce iejerye yeef®®e³eeW 
keÀess, kegÀefkebÀie ³ee efmeueeF& Deeefo efmeKee³esieW lees ³en 
F&MJejer³e mesJee Yeer nw Deewj meceepe mesJee Yeer nw~ nce 
DeHeves DeeHekeÀes cepeyetpe yevee³esb, HeeJejHegÀue yevee³esb~ 
yeïee yeeyee ves ceeleeDeeW, yenveeW keÀes efpeveceW keÀesF&  
SspetkesÀMeve veneR, ef[ie´er veneR, kegÀí Yeer veneR, meeOeejCe 
ceeleeDeeW, yenveeW keÀes Flevee ceesìerJesì efkeÀ³ee efpememes 
GveceW DeelceefJeMJeeme yeæ{ ie³ee~ Jele&ceeve cegK³e 
He´MeeefmekeÀe oeoer jleveceesefnveer peer, Deewj HetJe& cegK³e 
He´MeeefmekeÀe oeoer He´keÀeMeceefCe peer kesÀ Heeme keÀesF& neF& 
ef[ie´er veneR nesves kesÀ yeeJepeto Yeer Gvnesvesb Deepe Jees 
mHe´er®egDeue HeeJej vee@uespe kesÀ DeeOeej mes ³es Jeu[& JeeF&æ[ 



Dee@ie&veeFpesMeve keÀes yengle meg®ee© ©He mes ®euee jner nQ 
Deewj GvekeÀe cewvespecesvì Heg©<e Yeer meerKeles nQ~ ceQ 
yeeu³ekeÀeue ceW ner mebmLee ceW Dee ieF& Leer~ peye cegPes 
ye´ïee yeeyee ves keÀne ye®®eer mìspe Hej Yee<eCe keÀjes, ef®e$e 
mecePeeDees lees ueesie keÀnles Les, ³es íesìer ye®®eer keÌ³ee 
megvee³esieer? nce lees Fleves yeæ[s %eeveer nw, Hej ye´ïee 
yeeyee keÀer Dee%ee Leer~ íesìer nw lees keÌ³ee ngDee~ peye 
íesìer yeesuesieer leye ceeuetce ®euesiee~ FvekeÀes efmeKeeves 
Jeeuee keÀewve? peye ye´ïee yeeyee keÀer Dee%ee ceevekeÀj 
megveeles Les lees ueesiees keÀes ueielee Lee keÀesF& Hejceelce %eeve 
nw pees Deepe ³es íesìer-íesìer yeef®®e³eeB efveYeeakeÀ neskeÀj 
Fleves He´YeeJeMeeueer lejerkesÀ mes yeleeleer nw~ DeLeesefjìer kesÀ 
yeesue Meyo keÀer yeele veneR nw Yee<ee keÀer yeele veneR nw 
uesefkeÀve DeLeesefjìer keÀer yeele nw~ Deye ³es DeLeesefjìer 
ncesb efyeu[DeHe keÀjveer nw~ peneB ieuele nw JeneB DeeJeepe 
GþeDees, efJejesOe keÀjes~ uesefkeÀve Deiej yeesueleer Yeer nw 
lees Gvns Meefce&oieer cenmetme nesleer nw efkeÀ cewbves kegÀí yeesue 
efo³ee cegPes yeesuevee veneR ®eeefnS Lee~ ³eeefve yeesueves ceW 
Yeer GvekeÀes SkeÀ Ye³e nw, Meefce&oieer nw~ uesefkeÀve    
yeesuevee ®eeefnS peneB yeesuevee nw JeneB yeesueess Deewj 
peneB ®egHe jnvee nw JeneB ®egHe jnes~ YeeJeveeDeeW keÀe 
keÀvì^esue, peneB peleevee keÀjvee nw DeJeM³e keÀjbs~ ³es 
ueæ[keÀes Hej Yeer ueeiet nesleer nw~ ef®euueekeÀj yeesueves keÀe 
nkeÀ ueæ[keÀes keÀes Yeer veneR nw, lees ueæ[efkeÀ³eeW keÀes Yeer 
veneR nw~ leermejer yeele nce DeHeves megefJeOeeDeesb Deewj 
DeefOekeÀejesb kesÀ He´efle mepeie nebs~ yengle meer ceefnueeSb 
DeHeveer megefJeOeeDeeW keÀes Yeer veneR peeveleer~ SkeÀ jsue 
efìkeÀì keÀer yeele nw ues æ[erpe keÀesìe Deueie nw,         
efjpeJexMeve GmeceW Deemeeveer mes efceue peelee nw~ uesefkeÀve 
cegPes ceeuegce ner veneR efkeÀ uesef[pe keÀesìe ceW efceue 
pee³esiee~ keÀF& Ssmeer megefJeOeeS ncebs mejkeÀej mes efceueer 
nw~ nce Gve megefJeOeeDeeW kesÀ He´efle peeie©keÀ nesb Deewj 
DeHeves DeefOekeÀejes kesÀ He´efle Yeer peeie©keÀ nesb~ DeHeves          
DeefOekeÀejeW kesÀ efueS nce DeeJeepe GþeSbs~ ³es nceejs 
Deboj MeefkeÌle nesveer ®eeefnS, %eeve nesvee ®eeefnS ~ 
®eewLeer Hee@Fvì nw - ueeFHeÀ keÀe ®eepe& DeHeves neLe cebs 
uees~ ueeFHeÀ keÀe efjceesì keÀvì^esue otmejs kesÀ neLe ceW 
veneR pee³es~ DeHeves neLe ceW ueeFHeÀ keÀe ®eepe& uesves keÀe 
celeueye nw DeHeveer íefJe keÀes Gpeeiej keÀjvee ~ nce 
DeHeveer peerJeve peerves kesÀ efueS mJelev$e nQ~ cegPes efpeme 
ceeie& Hej ®euevee nw Gme  ceeie& Hej ¢æ{ efveM®e³eer yevekeÀj 
®euevee nQ~ ceeie& mel³e nw, cebefpeue Hej ues peeves Jeeuee 
nw, nceW DeO³eelce keÀer TB®eeF& Hej ues pee³esiee lees nceW 
ueeskeÀueepe mes Ye³eYeerle veneR nesvee ®eeefnS~ ³es Ye³e 
nceeje yengle yeæ[e Me$eg nw~ otmejeW kesÀ He´efle peye nce 
mees®eles nw Jees keÌ³ee keÀnsiee, HeÀueevee keÌ³ee yeesuesiee~ Fme 
keÀejCe nce Heerís jn peeles nw~ meeLe-meeLe DeHeves 
peerJeve kesÀ GÎsM³eebs kesÀ DeLe& keÀes DeJeM³e HetCe& keÀjes~ 
³ener mecePesb efkeÀ cesjs peerJeve keÀe GÎsM³e íesìe veneR nw, 
yengle yeæ[e ue#³e nw~ Deewj Jees ue#³e nceW mJe³eb    
HejceefHelee Hejceelcee efMeJeyeeyee ves efo³ee nw~ mJe³eb keÀes 
yeouees efJeMJe keÀes yeouees~ veejer MeefkeÌle, efMeJe MeefkeÌle~ 

ncesb ³ener Hejceelcee ves efmeKee³ee nw~ DeeHe kegÀceejer 
veneR nes, DeeHe ceelee veneR nes, DeeHe ie=nmLeer veneR nes~ 
ceQ efMeJe MeefkeÌle nBt~ ³es mJeceeve nceW yeæ{evee nQ~ Deiej 
nce efMeJeMeefkeÌle keÀe mJeceeve uesles nQ lees efMeJe keÀer 
MeefkeÌle³eeB He´eHle keÀjles nQ~ efMeJe kesÀ pees iegCe nwb Jees 
MeefkeÌle ceW yeoue peeles nw~ efMeJeyeeyee %eeve kesÀ meeiej 
nw %eeve uesles-uesles %eeve MeefkeÌle yeve peelee nw~          
efMeJeyeeyee Meeefvle keÀs meeiej nw Meeefvle keÀe ces[erìsMeve 
keÀjles-keÀjles Meeefvle DeeHekeÀer MeefkeÌle yeve peeleer nw~ 
efMeJeyeeyee HeefJe$elee kesÀ meeiej nw~ HeefJe$elee keÀe ef®evleve 
keÀjles-keÀjles Jees DeeHekeÀer MeefkeÌle yeveleer nw~ efMeJe 
Hejceelcee H³eej kesÀ meeiej nw~ lees H³eej uesles GvekesÀ 
Jee³eyeśMeve uesles H³eej kesÀ ef®ebleve mes H³eej Heśce keÀer MeefkeÌle 
yevelee nw~ ceQ keÀv³ee veneR, cewb efMeJe keÀer MeefkeÌle ntB~ 
Deewj efMeJe kesÀ iegCeesb keÀer DeefOekeÀejer nBt~ lees ³es    
Deelcee kesÀ meele iegCe nQ FvekeÀer Jesu³eg keÀes Hen®eeveves 
keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw~ lees Jees DeeHekeÀer HeeJej yeve 
pee³esieer Deewj ³es DeeHekeÀe Deesje yevee³esieer ~ pees yeele 
nce keÀnkeÀj veneR keÀjJee mekeÀles, Jees nceejer DeLeesefjìer 
kesÀ yeesue Deewj He´YeeceC[ue keÀjJee mekeÀlee nw~ peye 
nce efMeJe MeefkeÌle keÀe ceb$e ³eeo jKeles nQ lees JeemleJe 
ceW nce efMeJe MeefkeÌle yeve peeles nw~ Fme efJeMJe efJeÐeeue³e 
ceW yengle meeOeejCe JeÀv³eeSB Dee³eer, efpeveceW ieeBJe keÀer, 
íesìs MenjeW keÀer Yeer Leer uesefkeÀve Deepe GvekeÀer 
He´efleefveefOelJe keÀer keÀuee Deewj cewvespeceWì keÀer keÀuee 
DeveskeÀ ueesieeW keÀe peerJeve HeefjJele&ve keÀjves kesÀ efveefceÊe 
yeve keÀj npeejeW ueesieeW keÀe peerJeve yevee jner nw Deewj 
GvekeÀe  ceeie& oMe&ve keÀj jneR nw~ keÌ³eeWefkeÀ Gvnebsves 
J³emeve ígæ[e³es,efmeiejsì ígæ[e³eer Deewj De#ej %eeve 
efo³ee~ ieeBJeeW ceW pee-peekeÀj ceefnueeDeeW keÀer efmLeefle ceW 
megOeej efkeÀ³ee~ DeYeer Gvecebs yengle HeefjJele&ve Dee ie³ee 
nw~ lees ceQ jeJeCe keÀer MeefkeÌle veneR nBt, Deemegjer MeefkeÌle 
veneR nBt efMeJe MeefkeÌle nBt~ ceQ Deemegjer MeefkeÌle keÀe mJe©He 
veneR nBt~ ceQ Jeemevee, HewÀMeve Hejmleer, ueesYe, F&<³ee, 
yeouee uesves Jeeueer veneR nBt~ efMeJe keÀer MeefkeÌle³eeW ceW ³es 
cetue iegCe meceeefnle nw lees FveceW HejesHekeÀej, jnceefoue, 
MegYe-YeeJevee, keÀu³eeCe keÀer YeeJevee, meodYeeJevee, 
menveMeeruelee Deewj meg¢æ{lee nw~ Fve iegCeesb keÀe efJekeÀeme 
mJeleë ner neslee ®euee peelee nw lees DeHeves DeeHe nce 
meceLe& nesles peeles nw~ nceejs Deboj ³es DeeO³eeeflcekeÀ 
MeefkeÌle Deeleer peeleer nw Deewj ceeO³ece FmekeÀe ³en nw 
efkeÀ 23 IeCìs nce HeefjJeej keÀes osles nw, uesefkeÀve SkeÀ 
IeCìe nce DeHeveer Deelcee kesÀ meMeefkeÌlekeÀjCe kesÀ efueS 
os~ SkeÀ IeCìs keÀer %eeve-³eesie [eFì ues lees efveefM®ele 
©He mes nce DemecYeJe keÀes Yeer mecYeJe keÀj mekeÀles nw 
Deewj pees nce ®eenles nw Jees efveefM®ele ©He mes He´eHle 
mekeÀles nw~ efJepe³e nceeje pevceefme× DeefOekeÀej nw 
Deewj meHeÀuelee efveefM®ele nw keÌ³eeWefkeÀ nce efMeJe keÀer 
MeefkeÌle nwb~ yeme nce keÀveskeÌMeve yevee³es jKeW lees       
meMeefkeÌlekeÀjCe mecYeJe nw~



3veejer MeefkeÌle (ceefnuee He´Yeeie keÀer mecee®eej Heef$ekeÀe, DeÒewue ŠˆŠ3)

Deevebo - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs DeJemej Hej mìsì yewbJeÀ Dee@]HeÀ Fbef[³ee, Deevebo cesb DeHevee JeJeÌleJ³e 
osles ngS ye´.JeÀg. ieerlee yenve ~  2) O³eeveHetJe&JeÀ megveles ngS ÞeesleeieCe ~

iJeeefue³ej - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs GHeue#³e cesb ceefnueeSb veS Yeejle JeÀer OJepeJeenJeÀ 
Leerce JeÀs Debleie&le ’Iej yeves cebefoj“ efJe<e³e Hej Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce JeÀe oerHe ÒepJeefuele JeÀj MegYeejcYe 
JeÀjles ngS yenve Fvot pewve (DeO³e#e pewve efceueve ceefnuee ceneveiej Heefj<eo), yenve jsKee Heìewoer (DeeBmet 
Heesí cegmJeÀeve ÒeespesJeÌì, Òeebleer³e DeO³e#e DeefKeue Yeejleer³e efoiecyej pewve ceefnuee Heefj<eo ), yenve efceùt 
mesþer (mebYeeieer³e DeO³e#e), yenve efvece&ue pewve (HeÀeueJeÀe yeepeej, #es$eer³e JeÀe³e&JeÀejer meom³e pewve efceueve), 
ye´.JeÀg. yenve YeieJeleer pewve, ye´.JeÀg. DeeoMe& yenve ( Fb®eepe& ye´ïeeJeÀgceejerpe ueMJeÀj iJeeefue³ej), ye´.JeÀg. 
ceefncee yenve, yenve DeeMee eEmen (meceepe mesefJeJeÀe) SJeb ye´.JeÀg. peerlet ~

nwojeyeeo - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs GHeue#³e cesb ³etefve³eve yewbJeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee, #es$e ceneÒeyebOeJeÀ 
JeÀe³ee&ue³e- KegMeneue ceefnuee KegMeneue HeefjJeej efJe<e³e Hej yewbJeÀ JeÀs mìeHeÀ JeÀs meeLe ®e®ee& JeÀjles ngS   
ye´.JeÀg. ue#ceer yenve SJeb ye´.JeÀg. Meeruee yenve ~

JeeMeer (veJeer cegbyeF&) - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs GHeue#³e cesb ’KegMeneue ceefnuee, KegMeneue 
HeefjJeej“ efJe<e³e Hej Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce cesb meYee JeÀes mecyeesefOele JeÀjleer ngF& yeer.JeÀs. [e@. meefJelee 
ö jeä^er³e meb³eesefpeJeÀe ö ceefnuee ÒeYeeie ~  ceb®e Hej GHeefmLele nwb ö ye´.JeÀg. meblees<e oeroer ö pee@Fbì 
S[efceefvemì^sefìJe ns[, ye´ïeeJeÀgceeje]rpe, CRPF (mesbì^ue efjpeJe& Hegefueme HeÀesme& ) JeÀer CEO yenve  Fbêeveer 
³eeoJe, efJeée eEmeefOe mesJee mebIe - veJeer cegbyeF& JeÀer ceefnuee ÒeYeeie JeÀer Òesefme[svì yenve meesefve³ee JeÀeJeÀe, [e@ 
DeueJeÀe ®e[[æe ,veJeer cegbyeF& ceneveiejHeeefueJeÀe JeÀer meef®eJe yenve ef®e$ee yeeefJemJeÀj, ye´.JeÀg.  Meeruee yenve, 
ye´.JeÀg. ceeuee SJeb ye´.JeÀg. leeje ~

HegCes (JeÌJeeì&jiesì)  - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs GHeue#³e cesb JeÀJes&veiej mesJeeJeÀsbê JeÀer Deesj mes 
Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce JeÀe oerHe ÒepJeefuele JeÀj MegYeejcYe JeÀjles ngS mesJeeJeÀsbê ÒeYeejer ye´.JeÀg. veerª yenve, 
meew.ceeOegjer menm$eyegàs - ceepeer veiejmesefJeJeÀe leLee GÐeesefpeJeÀe, JeÌJeeì&jiesì meyepe]esve JeÀer cegK³e meb®eeefueJeÀe 
ye´.JeÀg. Hee© yenve SJeb Dev³e ~

peleveer (Deesef[Mee) ö  mesJeeJeÀsbê Üeje ’cetu³eefve÷ meceepe cesb ceefnueeDeesb JeÀer YetefceJeÀe“ efJe<e³e 
Hej Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce cesb meYee JeÀes mecyeesefOele JeÀjleer ngF& ye´.JeÀg. [e@. meefJelee öjeä^er³e meb³eesefpeJeÀe 

ö ceefnuee ÒeYeeie ~ 

efouueer (jepeewjer iee[&ve) -  Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs GHeue#³e Hej HeeefjJeeefjJeÀ 
meMeefJeÌleJeÀjCe cesb ceefnueeDeesb JeÀe ³eesieoeve efJe<e³e Hej Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce cesb DeHevee JeJeÌleJ³e osleer 
ngF& ye´.JeÀg. MeefJeÌle yenve - ([e³ejsJeÌìj- jepeewjer iee[&ve meyepeesve SJeb SJeÌpeerJeÌ³etefìJe cesbyej - ceefnuee 
eEJeie) ~ ceb®e Hej GHeefmLele nw ye´.JeÀg. Ye´elee pes Sue cesnlee,  yenve [e@ vewbmeer pegvespee (mebmLeeefHeJeÀe - 
RevUp ueeFHeÀ efmJeÀume), yenve [e@ ceOeg Jeso (Educationist, Manager, Direc-
tor, Principal), yenve ceesefveJeÀe je@³e ( JeÀesDee@e|[vesìj Dee@HeÀ mJeÀtue cewveseEpeie JeÀcesìer) SJeb yenve  
DeVeHetCee&(DeO³e#ee - Jegceve JesueHeÀs³ej ì^mì) ~yesbieueg© - JeÀgceeje HeeJeÀ& meyepeæesve mesbìj -  ceefnuee efoJeme JeÀs GHeue#³e cesb Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce 

JeÀe oerHe ÒepJeefuele JeÀj MegYeejcYe JeÀjles ngS ye´.JeÀg. mejespee yenve, ye´.JeÀg. YegJeveséejer yenve, 
ye´.JeÀg. megjsbêve YeeF& SJeb Dev³e ieCeceeve³e ceefnueeSb ~
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veJemeejer - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs DeJemej Hej Sie´erJeÀu®ej ³etefveJee|meìer Üeje Dee³eesefpele 
JeÀe³e&¬eÀce cesb DeHevee GodyeesOeve osleer ngF& ye´.JeÀg. ieerlee yenve ~ ceb®e Hej GHeefmLele nw  Ye´elee veJeÀgue ®eewneve 
( [e³ejsJeÌìj DeesHeÀ SJeÌmeìsbMeve Sp³egJeÀsMeve ve.S.³eg.) leLee Dev³e DeefOeJeÀejer ~  

Fboewj - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs DeJemej Hej %eeve efMeKej DeesceMeebefle YeJeve cesb KegMeneue 
ceefnuee KegMeneue HeefjJeej efJe<e³e Hej Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce cesb DeHevee GodyeesOeve osles ngS Fboewj peesve JeÀer 
#es$eer³e efveose|MeJeÀe ye´.JeÀg. nsceuelee oeroer ~ ceb®e Hej GHeefmLele nwb - HetJe& ceneHeewj [e@ Gcee MeefMe Mecee& 
, JeÀsJeueÞeer vee\meie JeÀe@uespe Fboewj JeÀer meb®eeefueJeÀe SJeb cebomeewj efpeues JeÀer YeepeHee GHeeO³e#³e efÒe³ebJeÀe 
ieesmJeeceer, Fboewj G®®e v³ee³eeue³e JeÀer HetJe& ceneefOeJeJeÌlee De®e&vee Kesj, osJeer Deefnu³ee efJeéeefJeÐeeue³e JeÀer 
ÒeeO³eeHeJeÀ [e@ meefjlee Mecee& , #es$eer³e Hee<e&o megveerlee meesveieje ye´.JeÀg. Deefvelee yenve , ye´.JeÀg. G<ee yenve ~

YejleHegj - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme meHleen meceeHeve JeÀs Debleie&le efpeuee ÒeMeemeve ceefnuee      
DeefOeJeÀeefjlee efJeYeeie YejleHegj JeÀs meb³egJeÌle lelJeeOeeve cesb ³etDeeF&ìer Dee@ef[ìesefj³ece YejleHegj cesb Dee³eesefpele 
JeÀe³e&¬eÀce cesb Yeeie uesles ngS Ye´elee meebJejceue Jecee& - mebYeeieer³e Dee³egJeÌle, YejleHegj, ye´.JeÀg. JeÀefJelee oeroer, 
yenve [e@ efpe%eemee meneveer - cegK³e ef®eefJeÀlmee DeOeer#eJeÀ, yenve [e@. ceOeg Mecee& - Òee®ee³e& Deej. [er. ieume&. 
JeÀe@uespe YejleHegj, yenve Deveerlee - ì^sefHeÀJeÀ Hegefueme DeefOeJeÀejer - YejleHegj, [e@.jepeséejer ceerCee - MSJ 
JeÀe@uespe YejleHegj, yenve  De®e&vee efHeHHeue - GHeefveosMeJeÀ ceefnuee SJeb yeeue efJeJeÀeme efJeYeeie Heefj³eespevee 
DeefOeJeÀejer YejleHegj, yenve Þeàe He®eewjer - ceefnuee Leevee ÒeYeejer, YejleHegj SJeb ye´.JeÀg. ÒeJeerCee yenve ~

mebiece YeJeve (Deeyet jes[) ö Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs DeJemej Hej Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce 
cesb DeHevee JeJeÌleJ³e osles ngS ye´.JeÀg. [e@. meefJelee oeroer ö jeä^er³e meb³eesefpeJeÀe ö ceefnuee ÒeYeeie ~ ceb®e Hej 
GHeefmLele nw  ye´.JeÀg. Jebovee yenve, ye´.JeÀg. ieerlee yenve, yenve MeJeÀgbleuee JeepeHeeF&, yenve JeÀceuee Heb®eJeeveer 

ö meeceeefpeJeÀ JeÀe³e&JeÀÊee& SJeb ye´.JeÀg. osJe YeeF& ~ 

je³eHegj - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs GHeue#³e cesb Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce JeÀe oerHe ÒepJeefuele 
JeÀj MegYeejcYe JeÀjles jep³e ceefnuee Dee³eesie JeÀer DeO³e#e yenve efJeÀjCece³eer vee³eJeÀ, nsce®evo ³eeoJe 
efJeéeefJeÐeeue³e ogie& JeÀer JeÀgueHeefle yenve [e@. DeªCee Heuìe, je³eHegj mesJeeJeÀsvê meb®eeefueJeÀe ye´.JeÀg. meefJelee 

yenve, ef®eefJeÀlmeJeÀ yenve [e@. meercee cesIeeveer SJeb ye´.JeÀg. mce=efle yenve 

JeÀg©#es$e mesJeÌìj 8 - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs  GHeue#³e cesb Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce cesb HeOeejs     
[e@ cebpeguee ®eewOejer efveose|MeJeÀe otjmLe efMe#ee efveosMeeue³e SJeb Dev³e #es$eesb JeÀer yenveesb JeÀes mecceefvele JeÀjves 
JeÀs yeeo mecetn ef®e$e cesb ye´.JeÀg. mejespe, ye´.JeÀg. jeOee yenve SJeb ye´.JeÀg. ceOeg yenve ~ 

HeþeveJeÀesì - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs GHeue#³e cesb Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce JeÀe oerHe ÒepJeefuele 
JeÀj MegYeejcYe JeÀjles ngS S[JeesJeÀsì yenve meercee cenepeve, yenve megYeuelee (megHejJeeFpej, meceepe JeÀu³eeCe 
ì^mì), Òees. veervee KegueJeÀj, cespej [e. Jebovee (Sce [er, HewLeesuee@peer) efceefueì^er ne@efmHeìue HeþeveJeÀesì, 

yenve Deveerlee Deie´Jeeue, Òees. veeruece LeeHee yenve, ye´.JeÀg. mel³ee yenve - mesJeeJeÀsbê ÒeYeejer SJeb Dev³e ~

efouueer (Heeuece efJenej) - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs GHeue#³e cesb Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce JeÀs He½eeled 
mecetn ef®e$e cesb ye´.JeÀg. Ge|ceue (Heeuece efJenej mesJeeJeÀsbê meb®eeefueJeÀe) SJeb Dev³e ~



5veejer MeefkeÌle (ceefnuee He´Yeeie keÀer mecee®eej Heef$ekeÀe, DeÒewue ŠˆŠ3)

veeueeie]{ - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs GHeue#³e cesb KegMe-
neue ceefnuee, KegMeneue HeefjJeej efJe<e³e Hej Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce 
JeÀe oerHe ÒepJeefuele JeÀj MegYeejcYe JeÀjles ngS [e@. DeeefMecee pewve 
([e³ejsJeÌìj uee[& ceneJeerje vee\meie JeÀe@uespe), jepemJe DeefOeJeÀejer 
yenve MeJeÀgbleuee Heefì³eeue, yenve Fvog,  ye´.JeÀg. jeOee yenve SJeb  

ye´.JeÀg. jsvet yenve  ~

DeefcyeJeÀeHegj - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs  GHeue#³e cesb 
Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce JeÀe oerHe ÒepJeefuele JeÀj MegYeejcYe JeÀjles ngS 
mejiegpee mebYeeie JeÀer mesJeeJeÀsvê meb®eeefueJeÀe ye´.JeÀg. efJeÐee yenve, 
yenve efMeJeeveer pee³emeJeeue  - Sme.[er. Sce. Go³eHegj, yenve Jevovee 
oÊee - HetJe& mecÒes#eCe ie=n DeOeereq#eJeÀe, yenve ceneue#ceer  - GHe 
Hegefueme DeOeer#eJeÀ, JeÀs. Deej. ìsefJeÌveJeÀue JeÀe@uespe JeÀer [e³ejsJeÌìj 
yenve jervet pewve SJeb Dev³e ~ 

yejsueer ö Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs GHeue#³e cesb Dee³eesefpele 
JeÀe³e&¬eÀce JeÀe oerHe ÒepJeefuele JeÀj MegYeejcYe JeÀjles ngS efpeuee 
ÒeesyesMeve DeefOeJeÀejer yenve veerlee DeefnjJeej, FvejJnerue JeÌueye JeÀs 
DeO³e#ee yenve Meeefueveer Deie´Jeeue, cenejepee Deie´mesve ef[ie´er JeÀe@uespe 
JeÀer ÒeesHeÀsmej yenve veerlet cenjes$ee, yenve [e@. jerlee, ye´.JeÀg. HeeJe&leer 
yenve, ye´.JeÀg. veerlee yenve SJeb ye´.JeÀg. Hee©ue yenve  ~

 Yeeoje - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs  GHeue#³e cesb 
Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce cesb Yeeie uesles ngS ye´.JeÀg. ®ebêJeÀeblee yenve, 
Ye´elee vejsbê Hetefve³ee (Hegefueme DeOeer#eJeÀ, Yeeoje), cenejepee Deie´mesve 
B.Ed JeÀe@uespe JeÀer eEÒeefmeHeue yenve megceve Mecee&, Hee<e&o yenve mJeeefle 
veenìe, uee@[& Je=À<Cee mJeÀtue JeÀs ®es³ejcewve Ye´elee efJepe³e ®eewyes,                   
uee@[& Je=À<Cee mJeÀtue JeÀer eEÒeefmeHeue yenve megveerle SJeb yeej mebIe DeO³e#e 
Ye´elee jepesbê iees³eue  ~  

DeueerjepeHegj - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme  JeÀs GHeue#³e cesb 
KegMeneue ceefnuee KegMeneue HeefjJeej efJe<e³e Hej Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce 
cesb Yeeie uesles ngS yenve Deveerlee ®eewneve (DeO³e#e, efpeuee peveHeo), 
yenve Debpet efmemeesefo³ee (eEÒeefmeHeue MeemeJeÀer³e G®®elej ceeO³eefceJeÀ 
efJeÐeeue³e), yenve  Heg<Heuelee Meen ceefnuee ceb[ue DeO³e#e, yenve 
Hete|Cecee J³eeme - meceepe mesefJeJeÀe, yenve DeeMee YeeJemeej - DeOeer#eJeÀ 
efMeeq#eJeÀe íe$eeJeeme,  ye´.JeÀg. veeje³eCe YeeF& SJeb mesJeeJeÀsbê ÒeYeejer  
ye´.JeÀg. ceeOegjer yenve  ~ 

ceebiejesue - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs  GHeue#³e cesb ceefnueeSb 
veS Yeejle JeÀer OJepeJeenJeÀ Leerce JeÀs Debleie&le ’Iej yeves cebefoj“ 
efJe<e³e Hej Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce cesb oerHe ÒepJeueve JeÀs yeeo F&éejer³e 
mce=efle cesb Ke›s ye´.JeÀg. pesceervee yenve - JeÀ[æesoje mesJeeJeÀsbê, yenve 
nbmeeyenve mele - JeÀsJeue mecÒeoe³e, yeyeerlee yenve - co Deep 
drust, Meerleue yenve - [ebme JeÀesefj³ees ie´eHeÀsj,®eboe yenve - Fbef[³eve 
iewme Spesbmeer efomleeryegìj, nbmee yenve - cdpo ceebiejesue, ye´.JeÀg. 

Meejoe yenve - ceebiejesue mesJeeJeÀsbê SJeb Dev³e ~

Yeerveceeue - DeeOeer Deeyeeoer HeÀeGb[sMeve Deewj efj³eue 
HeÀeGb[sMeve Dee@HeÀ ®ewefjìer meecegoeef³eJeÀ mesJee meefceefle,pe³eHegj 
JeÀs Üeje pe³eHegj JeÀs JeÌueeJeÀ& Deecesj HeÀeFJe mìej nesìue cesb 
Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce cesb ye´.JeÀg. ieerlee yenve JeÀes DeJee[& osles ngS 
veJeeyepeeoe KeeefueJeÀ Keeve ( HetJe& ìesbJeÀ efj³eemele ) Deewj Hejce 
Jeerj eEmen~ 

efyeueemeHegj - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs  GHeue#³e  
cesb ’KegMeneue ceefnuee, KegMeneue HeefjJeej“ efJe<e³e Hej Dee³eesefpele 
JeÀe³e&¬eÀce cesb veejesb JeÀe GodIees<e JeÀjles ngS ye´.JeÀg. cebpet yenve, 
efyeueemeHegj Hegefueme GHe-DeOeer#eJeÀ yenve cebpetuelee JeÀsjJeÀsÆe, jsueJes 
#es$e mes yenve mebieerlee efÜJesoer, yenve jervee Pee, Hegefueme JeÀebmìsyeue yenve 
MeJeÀgbleuee meent, yenve DeHeCee& mejJeÀej, SJeb Dev³e DeefleefLeieCe ~

meeoeyeeo - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs DeJemej Hej 
Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce cesb DeHevee JeJeÌleJ³e osleer ngF& ye´.JeÀg. YeeJevee 
yenve ~ ceb®e Hej GHeefmLele nwb jepemLeeve y³eeJej mes Dee³eer efmeefJeue 
pepe yenve veerlet eEmen, peveHeo ÒeYeejer ye´.JeÀg. meerlee yenve, cenejepee 
Deie´mesve ieume& Fbìj JeÀe@uespe JeÀer eEÒeefmeHeue yenve cebpesMeuelee, 
meceepemesJeer yenve ieerlee ieew› SJeb Dev³e ~

pewleHegj ö Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs GHeue#³e cesb 
ceefnueeSb veS Yeejle JeÀer OJepeJeenJeÀ Leerce JeÀs Debleie&le ’Iej yeves 
cebefoj“ efJe<e³e Hej Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce JeÀe oerHe ÒepJeefuele JeÀj 
MegYeejcYe JeÀjles ngS ye´.JeÀg. Hetpee SJeb Dev³e ieCeceev³epeve ~

mesbOeJee(ceO³eÒeosMe) - uee³ebme JeÌueye, mesbOeJee Üeje 
Dee³eesefpele ceefnuee JeÀe³e&¬eÀce cesb ye´.JeÀg. íe³ee yenve JeÀes MeefJeÌle 
mecceeve 2023 osJeÀj mecceeefvele JeÀjles ngS ef[efmì^JeÌì ieJeve&j yenve 

meeOevee mees[eCeer 

jepeJeÀesì  - jepeJeÀesì JeÀs Yeejleer³e pevelee Heeìer& ceefnuee cees®ee& 
Üeje Dee³eesefpele Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme Debleie&le ye´.JeÀg. Yeejleer 
oeroer (iegpejele peesve Fb®eepe&) JeÀes meg<ecee mJejepe SJee@[& 2023 
Svee³ele JeÀjles ngS Yeefieveer yeerveeyesve Dee®ee³e& (ÒeosMe ceb$eer YeepeHe) SJeb 
[es. oe|Meleeyesve Meen ( 69- MLA OF GUJARAT) ~
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YeesHeeue - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs DeJemej Hej 
’ KegMeneue ceefnuee, KegMeneue HeefjJeej“ efJe<e³e Hej Dee³eesefpele 
JeÀe³e&¬eÀce JeÀe oerHe ÒepJeefuele JeÀj MegYeejcYe JeÀjles ngS ye´.JeÀg. veerlee 
yenve, yenve efveMeer Deie´Jeeue, yenve DeeMee pewve (ÒeosMe ÒeJeJeÌlee ceÒe 
JeÀebie´sme), yenve ceefncee meesveer peer (Jeefj÷ DeOeer#eJeÀ jepeYee<ee, 
S³ejHeesì& DeLee@efjìer Dee@HeÀ Fbef[³ee), yenve  meHevee pewve (pevejue 
cewvespej, Sce Heer F& yeer) SJeb yenve [e@ efveMee ÞeerJeemleJe, SJeb meom³e 

ceO³e ÒeosMe yeeue DeefOeJeÀej mebj#eCe Dee³eesie ~ 

oerJe - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs DeJemej Hej ’ KegMeneue 
ceefnuee, KegMeneue HeefjJeej“ efJe<e³e Hej Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce JeÀe 
oerHe ÒepJeefuele JeÀj MegYeejcYe JeÀjles ngS ye´.JeÀg. ieerlee yenve Ye´elee 
efMeJece efceÞee ([sH³egìer JeÀuesJeÌìj, oerJe), iee³e$eer yenve (meer.[er.
Heer.Dees.,oerJe), efJeve³e yenve Meen (ÒecegKeÞeer, pee³ebìdme ie´gHe), 
Devemeg³ee yenve (ÒecegKe Þeer, YeepeHe ceefnuee cees®ee&), oMe&vee yenve (  
S[dJeesJeÀsì), veeruece yenve HeÀgie´es (meeceeefpeJeÀ JeÀe³e&JeÀÊee&), pe³ebleer 
yenve HeÀgie´es (iee³e$eer HeefjJeej), JeÀeojYeeF& JeÀgjsMeer (GHeÒecegKe  Þeer 
cegefmuece meceepe) SJeb  efnceevMeg YeeF& (GHeÒecegKe Þeer pee³ebìdme ie´gHe)~

ef®eKeueer (yegue{eCee) - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs 
DeJemej Hej Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce JeÀe MegYeejcYe JeÀjles ngS ogefve³ee JeÀer 
'HeÀmì& mvesJeÀ ues[er' yenve Jeefvelee peieosJe yeesje[s (Yeejle JeÀer Henueer 
ceefnuee meeBHe ye®eeJeJeÀlee&) 2020 cesb Yeejle JeÀs ceeveveer³e jeä´Heefle jece 
veeLe peer JeÀeseEJeo Üeje mcceeefvele, yenve [e@. efmcelee oueJeer (m$eer jesie 
efJeMes<e%e),  yenve ³eesefielee HeJeej (mejHeb®e, cegbiemeejer), yenve Deveerlee 
efveJeÀce (DeebieveJee[æer He³e&Jes#eJeÀ), yenve  Heg<Hee nsueies (DeebieveJee[æer 
He³e&Jeeq#eJeÀe), ye´.JeÀg. Ge|ceuee yenve SJeb  ye´.JeÀg. megjsKee yenve ~

peesMeerceþ - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs GHeue#³e cesb 
ÒeLece Jeeefnveer Yeejleer³e efleyyele meercee Hegefueme yeue peesMeerceþ cesb 
Þeer efJepe³e JeÀgceej mesveeveer ÒeLece Jeeefnveer JeÀs ceeie&oMe&ve SJeb Þeerceleer 
meesefve³ee ®eerHeÀ Hewì^ve JeÀer DeO³e#elee cesb "ceveg<³e JeÀs peerJeve cesb ceeB JeÀer 
YetefceJeÀe"JeÀs efJe<e³e Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce JeÀe cegK³e DeefleefLe JeÀs ªHe 
GHeefmLele ye´.JeÀg. yenve DeceveoerHe JeÀewj oerHe ÒepJeefuele JeÀj MegYeejcYe 
JeÀjles ngS SJeb Dev³e ~

PeesPetJeÀueeb (nefj³eeCee) - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme 
JeÀs GHeue#³e cesb ’ KegMeneue ceefnuee, KegMeneue HeefjJeej“ efJe<e³e 
Hej Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce JeÀe oerHe ÒepJeefuele JeÀj MegYeejcYe JeÀjles 
ngS  nefj³eeCee JeÀs ceefnuee efJeJeÀeme efveiece JeÀer ®es³ejcewve obieue 
ieue& ®es³ejcewve yeyeerlee HeÀesieeì, ye´.JeÀg. JeÀefJelee yenve - ®eb[erie{],           
ye´.JeÀg. JemegOee yenve, efpeuee Hee<e&o yenve efveMee jeveer,Heb®ee³ele meefceefle 
meom³e yenve JeÀefJelee PeesPetJeÀueeb, yenve ceesefveJeÀe peeJee,  ie´eceerCe 
efJeJeÀeme ceb[ue ceefnuee ÒesjJeÀ meefJelee meesveer, jeceueJeeme mejHeb®e 
mebpet HeÀesieeì SJeb ye´.JeÀg. p³eesefle yenve ~

JeÀìveer (ce.Òe.) - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs GHeue#³e cesb          
ye´.JeÀg. YeieJeleer yenve (JeÀìveer ö ieesHeeue veiej meb®eeefueJeÀe) yenve 
Òeerefle metjer - veiej HeeefueJeÀe pevelee ceneHeewj JeÀes efleueJeÀ nej ogHeÆe 
Deewj meewieele os JeÀj mecceeefvele JeÀjles ngS ~

ílejHegj - Debleje&äêr³e ceefnuee efoJeme JeÀs DeJemej Hej ’KegMeneue 
ceefnuee, KegMeneue HeefjJeej“ efJe<e³e Hej Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce JeÀe 
oerHe ÒepJeefuele JeÀjves JeÀs yeeo F&éejer³e mce=efle cesb Ke›s ílejHegj 
mesJeeJeÀsbê ÒeYeejer ye´.JeÀg. Mewuepee yenve, ieebOeer DeeÞece meb®eeefueJeÀe 
yenve oce³ebleer HeeefCe, yeeue mebÒes<eCe ie=n DeOeer#eJeÀ yenve mejespe 
íejer, nce HeÀeGb[sMeve Òeebleer³e GHeeO³e#e yenve JeÀesceue efìJeÀefj³ee, 
FvejJnerue JeÌueye DeO³e#e yenve jefMce efleJeejer, oMe&vee Je=à DeeÞece 
meb®eeefueJeÀe yenve ÒeYee efJeog, ienesF& meceepe DeO³e#e yenve mebieerlee 
efìJeÀefj³ee, pewve meceepe meceHe&Ce ceefnuee efceueve ceb[ue DeO³e#e yenve 

Hetpee pewve, [e@ mebieerlee veewieefj³ee SJeb yenve megveerlee HeLeesefj³ee ~

iee[jJeeje  - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs DeJemej 
Hej ’KegMeneue ceefnuee, KegMeneue HeefjJeej“ efJe<e³e Hej Dee³eesefpele 
JeÀe³e&¬eÀce JeÀe oerHe ÒepJeefuele JeÀj MegYeejcYe JeÀjles ngS efpeues JeÀer 
#es$eer³e meb®eeefueJeÀe ye´.JeÀg. JeÀgmegce yenve, HetJe& efJeOee³eJeÀ yenve meeOevee, 
HetJe& veiejHeeefueJeÀe DeO³e#e yenve Deefvelee pewmeJeeue iee[jJeeje, yenve 
megveerlee iegHlee - Heerpeer JeÀe@uespe ÒeeO³eeHeJeÀ, yenve efJeÀjCe meent - 
uee³evesme JeÌueye SJeb mebpeg Mecee& ~

peyeueHegj JeÀìbiee JeÀe@ueesveer - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme 
JeÀs DeJemej Hej ’ KegMeneue ceefnuee, KegMeneue HeefjJeej“ efJe<e³e Hej 
Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce cesb DeHevee GodyeesOeve osleer ngF& ye´.JeÀg. efJeceuee 
yenve  ~ ceb®e Hej GHeefmLele nwb yenve megefce$ee JeeuceerefJeÀ - jep³e meYee 
meebmeo,  yenve Je<ee& MegJeÌue HeeþJeÀ - ef[Hìer [e³ejsJeÌìj (JeÀsbêer³e 
meb®eej efye³egj), yenve ceeuee eEmen - peyeueHegj meebmeo JeÀer ³egieue SJeb 
yenve ³eeefceveer eEmen peyeueHegj - ceneHeewj JeÀer ³egieue ~ 

®ejesoe (í.ie.)  - Debleje&äêr³e ceefnuee efoJeme JeÀe³e&¬eÀce JeÀe 
GodIeeìve JeÀjles (oeSb mes yeeSb) yeerJeÀs efMeJeeveer yenve peer (yéïeeJeÀgceejerpe] 
®ejesoe), yenve [e@. ®evêefJeÀjCe peer SceyeeryeerSme yescesleje, yenve mvesne 
efiejer (efceme Fbef[³ee FbìjvesMeveue 2022), veiej HeeefueJeÀe DeO³e#e  
Ye´elee efvece&ue JeÀesmejs peer, yenve jerlet efiejer peer (meceepe mesefJeJeÀe), 
yenve Debpet jepeHetle (eEÒeefmeHeue iebiees$eer mJeÀtue ®ejesoe), yeerJeÀs efJeÀjCe 

yenve SJeb yeerJeÀs jefJe yenve ~

PeeueeJeeæ[ - ''jeä^er³e  yeeefueJeÀe efoJeme'' JeÀs GHeue#e 
cesb ’KegMeneue ceefnuee, KegMeneue HeefjJeej“ efJe<e³e Hej Dee³eesefpele 
JeÀe³e&¬eÀce JeÀe oerHe ÒepJeefuele JeÀj MegYeejcYe JeÀjles ngS ye´.JeÀg.ceervee 
yenve, [e@ cebpet Deie´Jeeue, ieume& mJeÀtue JeÀer efMeeq#eJeÀe yenve jsKee 
ceerCee SJeb cew[ce yenve DevegjeOee

[esefcyeJeueer - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs DeJemej Hej 
’KegMeneue ceefnuee, KegMeneue HeefjJeej“ efJe<e³e Hej Dee³eesefpele 
JeÀe³e&¬eÀce JeÀe oerHe ÒepJeefuele JeÀj MegYeejcYe JeÀjles ye´.JeÀg. MeJeÀt yenve 
(meb®eeefueJeÀe - [esefcyeJeueer mesJeeJeÀsbê), yenve mebO³ee Heeefìue (DeO³e#e 
ë iee³e$eer ceb[ue), yenve jeefOeJeÀe iegHles, ì^mìer DeefmlelJe ieeflecebo 
mJeÀtue, yenve peeF& JewMecHee³eve (otjoMe&ve me¿eeefê v³etpe] jer[j) SJeb 
yenve efJeÐee HejebpeHes - HeÀeGb[j cesbyej Dee@]HeÀ Tpee& HeÀeGb[sMeve ~
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cebomeewj - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs GHeue#³e cesb ’ KegMeneue 
ceefnuee, KegMeneue HeefjJeej“ efJe<e³e Hej Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce JeÀe oerHe 
ÒepJeefuele JeÀj MegYeejcYe JeÀjles ngS veiej HeeefueJeÀe DeO³e#e yenve jcee 
osJeer iegpe&j, veiej HeeefueJeÀe GHeeO³e#e yenve vece´lee ®eeJeuee, meJeÀue 
ye´eïeCe meceepe DeO³e#e yenve eEyeog ®ebês , efJe<egHle ceefnuee mebieþve 
DeO³e#e yenve DeveeefceJeÀe pewve SJeb megJeemeje mesJee JeÀsbê ÒeYeejer 
ye´.JeÀg. M³eecee yenve SJeb cebomeewj mesJeeJeÀsbê ÒeYeejer ye´.JeÀg. G<ee yenve 
SJeb Dev³e ~ 

 Kepegjenes - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs DeJemej Hej 
’KegMeneue ceefnuee, KegMeneue HeefjJeej“ efJe<e³e Hej Dee³eesefpele 
JeÀe³e&¬eÀce JeÀe oerHe ÒepJeefuele JeÀj MegYeejcYe JeÀjles ngS mesJee 
JeÀsbê meb®eeefueJeÀe ye´.JeÀg. efJeÐee yenve SJeb meÓeJevee ceefnuee ceb[ue 
ceefnueeSb ~

efmeJeveer - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs GHeue#³e cesb 
Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce JeÀe oerHe ÒepJeefuele JeÀj MegYeejcYe JeÀjles [e@. 
DeeMee GHeJebMeer - yeemesJeej (GHe meb®eeueJeÀ GÐeeefveJeÀer) , yenve 
©JeÀceCeer meveesef[³ee (Yeejleer³e efJeÀmeeve efce$e cenemebIe JeÀer jeä´er³e 
DeO³e#e ), ye´.JeÀg. p³eesefle yenve ö efmeJeveer mesJeeJeÀsbê meb®eeefueJeÀe 

SJeb Dev³e ~

jeJelemej - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs DeJemej Hej 
Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce cesb Yeeie uesles ngS yenve cebpet efmeneie (Scepeer 
mejJeÀejer mJeÀtue eEÒeefmeHeue), yenve mejespe osJeer (eEÒeefmeHeue  - JeÀe@
vJesbì mJeÀtue), [e@. SJeÀlee , ye´.JeÀg. vejsMe  ye´.JeÀg. veerefuecee yenve ö 

jeJelemej SJeb ye´.JeÀg. Deveerlee yenve  - efìyyeer ~

JeÀeveHegj - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs DeJemej Hej ’ KegMe-
neue ceefnuee, KegMeneue HeefjJeej“ efJe<e³e Hej Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce 
JeÀe oerHe ÒepJeefuele JeÀj MegYeejcYe JeÀjles ngS ye´.JeÀg. ogueejer oeroer,  
GÊej ÒeosMe ceefnuee JeÀu³eeCe SJeb yeeue efJeJeÀeme Hegäenej jep³e ceb$eer 
yenve ÒeefleYee MegJeÌuee, meKeer JeÀsbê JeÀer efveosMeJeÀ yenve veeruece ®elegJes&oer, 
yenve Hee©ue nesefce³ees cesef[efmeve mesbìj JeÀer [e³ejsJeÌìj Deewj DeeF&.
DeeF&.S. ceefnuee eEJeie JeÀer ®es³ejcewve yenve cecelee MegJeÌuee SJeb  [er 

ef[peeFve JeÀer efveosMeJeÀ JewMeeueer efye³eeveer ~

JeÀjsueer vejeEmenHegj - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs 
DeJemej Hej ’KegMeneue ceefnuee, KegMeneue HeefjJeej“ efJe<e³e Hej 
Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce JeÀe oerHe ÒepJeefuele JeÀj MegYeejcYe JeÀjles ngS 
Ye´elee JeÀwueeMe meesveer jep³emeYee meebmeo,  yenve megMeeruee ceceej veiej 
HeeefueJeÀe DeO³e#e JeÀjsueer, yenve  ÞeerosJeer yeveJeejer HetJe& veiejHeeefueJeÀe 
DeO³e#e, yenve efveMee meesveer efpeueeO³e#e yeerpesHeer ceefnuee cees®ee& SJeb 
vejeEmenHegj efpeuee meb®eeefueJeÀe ye´.JeÀg. JeÀgmegce yenve ~

DeebJeueKesæ[e Deeieje - Debleje&ä^er³e  ceefnuee efoJeme JeÀs 
DeJemej Hej ’ KegMeneue ceefnuee, KegMeneue HeefjJeej“ efJe<e³e Hej 
Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce JeÀe oerHe ÒepJeefuele JeÀj MegYeejcYe JeÀjles ngS 
Òees. SmeHeer eEmen yeIesue v³ee³e JeÀevetve jep³eceb$eer peer JeÀer Oece&Helveer 
ceOeg yeIesue, yenve [e@. ³eMeesOeje Mecee& - eEÒeefmeHeue ceeb YeieJeleer osJeer 
ieJeve&cesbì ieume& ef[ie´er JeÀe@uespe DeebJeueKes[æe Deeieje, yenve [e@ ue#ceer 
Mecee& ([e³ejsJeÌìj Þeer efMeJe Òemeeo ieume& ef[ie´er JeÀe@uespe, Fbìj JeÀe@
uespe, SmeSmeHeer HeefyueJeÀ mJeÀtue ìtb[uee), yenve oer#ee ®eewneve (Deeieje 
ceneveiej ceb$eer ceefnuee cees®ee& YeepeHee), yenve [e@ j#ee ³eeoJe ,[sbìue 
mHesMeefuemì ef®eefJeÀlmeJeÀ, ye´.JeÀg. efJepe³e yenve - ìtb[uee GHe mesJeeJeÀsbê 
meb®eeefueJeÀe SJeb yenve [e@. Deefvelee - DeO³eeefHeJeÀe HeesefuìJeÀue meeFbme - 
ceeb YeieJeleer osJeer ieJeve&cesbì ieume&ef[ie´er JeÀe@uespe DeebJeueKes[æe Deeieje ~

Denceoeyeeo (peer.peer.Deej.meer) - Debleje&ä^e r³e 
ceefnuee efoJeme JeÀs GHeue#³e cesb Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce cesb Yeeie uesles 
ngS ye´.JeÀg. YeeJevee yenve ö v³etpe]eruewC[, ye´.JeÀg. vesne yenve SJeb 

Dev³e~ 

ceesneueer - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs GHeue#³e cesb Òee®eerve JeÀuee 
JeÀsbê cesb Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce JeÀs yeeo mecetn ef®e$e cesb ye´ïeeJeÀgceejer 
yenvesb SJeb Dev³e ~

 PeeyegDee - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs DeJemej Hej ’ 
KegMeneue ceefnuee, KegMeneue HeefjJeej“ efJe<e³e Hej Dee³eesefpele 
JeÀe³e&¬eÀce cesb Yeeie uesleer ngF& mesJeeJeÀsbê ÒeYeejer ye´.JeÀg. pe³ebleer 
yenve, efpeueeOeerMe ceneso³e yenve jpeveer eEmen SJeb Dev³e ~

Þeerveiej (ie{]Jeeue) - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs 
GHeue#³e cesb jepeJeÀer³e cesef[JeÀue JeÀe@uespe cesb Dee³eesefpele ceefnuee 
mecceeve JeÀe³e&¬eÀce cesb Þeerveiej mesJee JeÀsbê JeÀer ÒeYeejer ye´.JeÀg. 
veeruece yenve JeÀes mce=efle ef®evn Yesbì JeÀj mecceeefvele JeÀjles ngS 
YeepeHee ceefnuee cees®ee& ÒeosMe ceb$eer Deefvelee yeg{æeJeÀesìer SJeb ceefnuee 

cees®ee& efpeueeO³e#e ceervee iewjesuee ~

jleueece - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs GHeue#³e cesb Dee³eesefpele 
JeÀe³e&¬eÀce JeÀe oerHe ÒepJeefuele JeÀj MegYeejcYe JeÀjles ngS He¨eÞeer        
[e@. ueeruee peesMeer, veeceueer veiej Heefj<eo DeO³e#e yenve Deveerlee 
Heefjnej, GHeeO³e#e yenve Hetpee ³eesieer, YeepeHee ceefnuee cees®ee& ÒeosMe 
JeÀe³e&meefceefle SJeb Gppewve veiej efJeOeevemeYee ®egveeJe ÒeYeejer yenve 
Deveerlee  JeÀìeefj³ee, ceneceb$eer ceefnuee cees®ee& yenve Deveerlee Heengpee, 
meceepemesJeer yenve G<ee Yeb[ejer, mesJee JeÀsbê meb®eeefueJeÀe ye´.JeÀg. meefJelee 

yenve, ye´.JeÀg. meeefJe$eer yenve SJeb ye´.JeÀg. ieerlee yenve ~
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mecHeeefokeÀe : ye´.kegÀ. ®eke´ÀOeejer, MeefkeÌleveiej, efouueer
men-mecHeeefokeÀe ë ye´.kegÀ.[e@. meefJelee, MeeefvleJeve
mecHeeokeÀer³e He$e-J³eJenej : [e@. meefJelee MeeefvleJeve,(Deeyet jes[)
He´keÀeMekeÀ Je cegêkeÀ  ye´.kegÀ. DeelceHe´keÀeMe, 
DeesceMeeefvle efÒeefìbie Òesme,  MeeefvleJeve (Deeyet jes[) ö 307510

je<ì^er³e keÀe³ee&ue³e :19/17, MeefkeÌleveiej, efouueer-110007

Òeefle,

JeÀesueJeÀÊee - efMeefhebie JeÀe@jheesjsMeve Dee@heÀ Fbef[³ee Üeje “MeefÊeÀ: o 5 Sme Jegceve mì£e@vie, 
efmevemes³ej, mceeì&, efmeveefpe&efmìJeÀ Sb[ memìsvesyeue (Strong,Sincere,Smart, Synergistic  and 
Sustainable)” efJe<e³e hej Dee³eesefpele JeÀe³e&¯eÀce ceW Dehevee GodyeesOeve osles ngS ye´.JegÀ. JeÀeveve yenve ~

peesOeHegj - jeä^er³e yeeefueJeÀe efoJeme JeÀs DeJemej Hej KegMeneue yeeefueJeÀe -YeefJe<³e osMe JeÀe efJe<e³e 
Hej Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce cesb Yeeie uesles ngS mesJeeJeÀsbê ÒeYeejer ye´.JeÀg. Meerue yenve, ye´.JeÀg. HeÀtue yenve,[e@ Je=Àefle 
Yeejleer, Sef[Meveue Sme.Heer. yenve Òesce OebOes SJeb efmeJeeb®eer iesì efJeÐeeue³e ÒeOeeveeO³eeHeJeÀ yenve jbpevee ®eewOejer~

peccet - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs GHeue#³e cesb ’ KegMeneue ceefnuee, KegMeneue HeefjJeej“ 
efJe<e³e Hej Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce JeÀe oerHe ÒepJeefuele JeÀj MegYeejcYe JeÀjles ngS yenve efÒe³ee mesþer (HetJe& 
efMe#ee ceb$eer peccet-JeÀMceerj) ye´.JeÀg. megoMe&ve (ÒeYeejer, ye´ïeeJeÀgceejerpe] peccet-JeÀMceerj / ueÎeKe), [e@. MeefMe 
metove (eEÒeefmeHeue/[erve peerScemeer, peccet), [e@. mebpeesefJeÀlee (GHe DeOeer#eJeÀ, megHej mHesMeefueìer DemHeleeue, 

peccet) SJeb yenve Hete|Cecee (veiejmesJeJeÀ Deewj HetJe& GHe ceneHeewj pesScemeer, peccet) ~

mee³eve - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs GHeue#³e cesb  KegMeneue ceefnuee KegMeneue HeefjJeej efJe<e³e 
Hej Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce cesb Yeeie uesles ngS ye´.JeÀg. meblees<e oeroer ö  meb³egJeÌle ÒeMeeefmeJeÀe, ye´ïeeJeÀgceejerpe],     
ye´.JeÀg. [e@. meefJelee oeroer ö jeä^er³e meb³eesefpeJeÀe ö ceefnuee ÒeYeeie, DeefYeves$eer yenve meew Je<ee& GmeieebJeJeÀj, 
megÞeg<ee ne@efmHeìue JeÀer [erve yenve jsKee YeeleKeb[s, cejeþer eEnoer meerefj³eue DeefYeves$eer yenve meewDe®e&vee 

oeveer SJeb ye´.JeÀg. ceeuee yenve ~ 

JeÀesìe - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs DeJemej Hej peve efMe#eCe mebmLeeve JeÀesìe Üeje Dee³eesefpele 
JeÀe³e&¬eÀce cesb ye´.JeÀg. Ge|ceuee yenve - JeÀesìe mebYeeie ÒeYeejer SJeb ye´.JeÀg. Ge|ceuee yenve JeÀes ceescesbìes mes 

mecceeefvele JeÀjves JeÀs yeeo mecetn ef®e$e cesb mebmLeeve JeÀs JeÀe³e&JeÀejer DeefOeJeÀejer ~ 

pe³eHegj - jepee HeeJeÀ& - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs GHeue#³e cesb Yeejleer³e efJeÐee YeJeve cenejeCee 
ÒeleeHe Dee@ef[ìesefj³ece  cesb  KegMeneue ceefnuee KegMeneue HeefjJeej efJe<e³e Hej Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce JeÀe 
oerHe ÒepJeefuele JeÀj MegYeejcYe JeÀjles ngS ye´.JeÀg. Meejoe oeroer - jeä^er³e meb³eesefpeJeÀe, ceefnuee ÒeYeeie, 
ye´.JeÀg. Hetvece oeroer - pe³eHegj meyepeesve Fb®eepe&, Ye´elee jHeÀerJeÀ Keeve (efJeOee³eJeÀ DeeoMe& veiej) ,yenve 
meewc³ee iegpe&j (ceneHeewj, pe³eHegj ie´sìj veiej efveiece), yenve mebieerlee yesveerJeeue (DeO³e#e jepemLeeve jep³e 
yeeue DeefOeJeÀej mebj#eCe Dee³eesie), yenve cebpet  ceerCee (GHeefveosMeJeÀ otjoMe&ve JeÀsbê, pe³eHegj, jepemLeeve)  
yenve efÒe³ee eEmen (jepemLeeve JeÀer Henueer ceefnuee yee@[er efyeu[j), yenve jepeJeÀgceejer ( meom³e Deej.Heer.
Sme.meer.,Depecesj SJeb mees[euee mesJeeJeÀsbê meb®eeefueJeÀe ye´.JeÀg. yenve mvesn ~

veesS[e  - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs DeJemej Hej ’KegMeneue ceefnuee, KegMeneue HeefjJeej“ 
efJe<e³e Hej Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce JeÀe oerHe ÒepJeefuele JeÀj MegYeejcYe JeÀjles ngS ye´.JeÀg. cebpet yenve,       
[e@. De®e&vee l³eeieer SpegJeÀsìj, FceesMeveue Fbìsefuepesbme JeÀes®e (PCC-ICF), efyensefJe³ejue ì̂svej, WICCI vesMeveue 
JeÀeseE®eie JeÀeGbefmeue cesbyej, HeÀese|ìme ne@efmHeìue veesS[e mes yenve [e@. cecelee meent JeÀbmeuìsbì Dee@ymìsefì̂JeÌme Sb[ 
iee³evesJeÀesuee@peer SJeb yenve [e@. meHevee efmevne S®eDees[er, m$eer jesie efJeYeeie, F&SmeDeeF&meer DemHeleeue veesS[e ~

JegÀuuet - Debleje&ä^er³e ceefnuee efoJeme JeÀs DeJemej Hej ’heeefjJeeefjJeÀ meMeefÊeÀJeÀjCe“ efJe<e³e Hej 
Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce JeÀe oerHe ÒepJeefuele JeÀj MegYeejcYe JeÀjles ngS hej yenve meercee Jecee&  - hegefueme 

Dee@efheÀmej, yenve DeefcyeJeÀe meto, yenve Jeemeg JeÀewMeue - heÀejsmì Dee@efheÀmej SJeb ye´.JegÀ.efJeÀjCe yenve ~
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